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PALLMANN DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA., vem respeitosamente,
a presenca de Vossa Exceléncia, com fulcro no artigo 22, Il, “a” e “c” da Lei n°
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O Plano de Recuperagao Judicial foi aprovado em Assembleia Geral de
Credores em 29 de janeiro de 2021 e homologado com ressalvas em 19 de maio de
2021. Foi iniciado o pagamento de parte dos credores sujeitos a Recuperacao Judicial,
respeitada a caréncia, apresentando valores em aberto, em razao dos comprovantes

de pagamento nao terem sido disponibilizados a essa Administradora Judicial.

A Recuperanda totalizou no més de junho de 2022 Patrimbnio Liquido
negativo de R$ 61.694.376 e Endividamento de R$ 67.226.537, sendo que desse total

R$ 27.694.565 referem-se as Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias.

Registrou, entre janeiro e junho de 2022, Receita Liquida de R$ 15.918.241,
no entanto, tal faturamento ndo se traduziu em resultados positivos, induzindo em
Prejuizo Contabil de R$ 6.358.217, sendo que o custo de producdo e as despesas
financeiras absorveram daquele total 84,06% e 44,87%, respectivamente.

Ademais, a Recuperanda devera observar as pendéncias relacionadas no
Anexo V Pedidos de Esclarecimento ou Documentos Complementares deste relatorio,

tais como segregacéo do Passivo em concursal e extraconcursal.

Cabe mencionar que a Recuperanda é a responséavel pelo fornecimento
das informagdes acerca de suas atividades e contempladas neste Relatério inclusive
sob pena do artigo 171, da Lei 11.101/05.

A Administradora Judicial informa que toda a documentacao verificada para
a elaboragdo do presente relatério encontra-se a disposicdo dos interessados,

mediante agendamento prévio.
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Sendo o que tinha para o momento, o subscritor se coloca a disposicao de
Vossa Exceléncia, dos nobres advogados da Recuperanda, credores, bem como do
ilustre representante do Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos que se

facam necessarios.

Sao Paulo, 11 de agosto de 2022.
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Anexo | - Informacoes Relevantes e Visao Geral da Recuperanda

PALLMANN DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA., com sede na
Avenida Presidente Juscelino, 1156 — Diadema/SP, inscrita no CNPJ sob n?
30.857.684/0001-03, constituida em 18/06/1982, tem como objeto social a
fabricacdo de maquinas e equipamentos para as industrias de celulose; papel,
papelao e artefatos, pecas e acessorios; moagem e fabricacdo de produtos de
origem vegetal ndo especificados anteriormente; aluguel de outras maquinas e
equipamentos comerciais e industriais ndo especificados anteriormente sem
operador; manutencao e reparag¢do de maquinas e aparelhos para industria de
celulose, papel, papeldao e artefatos; representantes comerciais e agentes do
comércio de medicamentos, cosméticos e produtos de perfumaria, com seu
capital social constituido da seguinte forma:

Socios Participagdo na Sociedade Qualificacao

WILHELM-PALLMANN-VERWALTUNGS- UND BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT RS 9.077.097,00 NASITUAGAO DE SOCIO

PALLMANN VERWALTUNGDGESELLSCHAFT MBH RS 1,00 NASITUAGAO DE SOCIO

REYNALDO BAPTISTA JUNIOR RS - ADMINISTRADOR ASSINANDO PELA EMPRESA
*Fonte: JUCESP 07/22
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Anexo Il - Analise Financeira — Informacoes Financeiras e Operacionais

1. Analise Vertical e Horizontal

Balango Patrimonial Em R$ fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22
ATIVO 5.559.347 | 6.253.086 | 5.717.184 | 5.636.868 | 5.532.160
Circulante 4.670.074 | 5.377.957 | 4.874.014 | 4.807.002 | 4.715.345
Caixa e equivalentes de caixa -16.833 -3.281 17.150 -7.115 -14.586
Contas a receber 965.652 | 1.159.065 | 1.140.825 | 1.053.869 | 1.048.759
Adiantamentos 167.518 129.196 163.685 245.266 129.408
Impostos a recuperar 726.488 516.648 383.330 517.168 535.538
Estoques 2.655.540 | 3.425.715 | 3.034.021 | 2.879.458 | 2.913.223
Despesas antecipadas 171.710 150.614 135.003 118.357 103.004
Nao Circulante 889.273 875.129 843.170 829.866 816.815
Valores em Juizo 17.023 17.023 17.023 17.023 17.023
Imobilizado 872.120 857.977 826.017 812.713 799.662
Intangivel 130 130 130 130 130
PASSIVO 5.559.347 | 6.253.086 | 5.717.184 | 5.636.868 | 5.532.160
Circulante 50.703.549 | 50.659.271 | 51.092.926 | 51.348.638 | 51.503.335
Empréstimos e financiamentos 5.481.140 | 6.426.306 | 6.292.780 | 6.291.365 | 6.143.916
Fornecedores 3.846.970 | 3.716.167 | 3.804.895 | 3.858.975 | 3.874.605
Impostos a recolher 10.831.281 | 11.041.729 | 11.257.729 | 11.331.970 | 11.388.144
Parcelamentos de Impostos 1.233.037 | 1.206.232 | 1.179.426 | 1.152.621 | 1.125.816
Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias | 27.154.381 | 27.269.674 | 27.436.656 | 27.554.908 | 27.694.565
Adiantamentos de Clientes 2.109.248 | 973.862 | 1.093.807 | 1.146.325 | 1.264.245
Contas a Pagar 47.491 25.301 27.632 12.475 12.043
Nao Circulante 16.572.120 | 15.069.239 | 14.865.968 | 14.551.459 | 15.723.201
Empréstimos e financiamentos 16.572.120 | 15.069.239 | 14.865.968 | 14.551.459 | 15.723.201
Patrimonio Liquido -61.716.322|-59.475.423 (-60.241.711 | -60.263.229 | -61.694.376
Capital social 15.887.643 | 15.887.643 | 15.887.643 | 15.887.643 | 15.887.643
Contas de Compensacéo - - - -8.885 -
Reservas de capital 4.368 4.368 4.368 4.368 4.368
Lucros/ Prejuizo acumulados -71.228.170|-71.228.170(-71.228.170(-71.228.170|-71.228.170
Lucro Exercicio Corrente -6.380.162 | -4.139.264 | -4.905.551 | -4.918.185 | -6.358.217

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 11/08/2022 as 18:21 , sob 0 nimero WDDA22701132622
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jun/22

ATIVO

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Adiantamentos

Impostos a recuperar
Estoques

Despesas antecipadas

Nao Circulante

Valores em Juizo

Imobilizado

Intangivel

PASSIVO

Circulante

Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

Impostos a recolher
Parcelamentos de Impostos
Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias
Adiantamentos de Clientes
Contas a Pagar

Nao Circulante

Empréstimos e financiamentos
Patrimonio Liquido

Capital social

Contas de Compensagéao
Reservas de capital

Lucros/ Prejuizo acumulados

Lucro Exercicio Corrente

100,00%
84,00%
-0,30%
17,37%
3,01%
13,07%
47,77%
3,09%
16,00%
0,31%
15,69%
0,00%
100,00%
912,04%
98,59%
69,20%
194,83%
22,18%
488,45%
37,94%
0,85%
298,09%
298,09%
-1110,14%
285,78%
0,08%
-1281,23%
-114,76%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
86,00%
-0,05%
18,54%
2,07%
8,26%
54,78%
2,41%
14,00%
0,27%
13,72%
0,00%
100,00%
810,15%
102,77%
59,43%
176,58%
19,29%
436,10%
15,57%
0,40%
240,99%
240,99%
-951,14%
254,08%
0,07%
-1139,09%
-66,20%

112,48%
115,16%
19,49%
120,03%
77,12%
71,12%
129,00%
87,71%
98,41%
100,00%
98,38%
100,00%
112,48%
99,91%
117,24%
96,60%
101,94%
97,83%
100,42%
46,17%
53,28%
90,93%
90,93%
96,37%
100,00%
100,00%
100,00%
64,88%

100,00%
85,25%
0,30%
19,95%
2,86%
6,70%
53,07%
2,36%
14,75%
0,30%
14,45%
0,00%
100,00%
893,67%
110,07%
66,55%
196,91%
20,63%
479,90%
19,13%
0,48%

260,02%
260,02%
-1053,70%
277,89%
0,08%
-1245,86%
-85,80%

102,84%
104,37%
-101,89%
118,14%
97,71%
52,76%
114,25%
78,62%
94,82%
100,00%
94,71%
100,00%
102,84%
100,77%
114,81%
98,91%
103,94%
95,65%
101,04%
51,86%
58,18%
89,70%
89,70%
97,61%
100,00%
100,00%
100,00%
76,89%

100,00%
85,28%
-0,13%
18,70%
4,35%
9,17%
51,08%
2,10%
14,72%
0,30%
14,42%
0,00%
100,00%
910,94%
111,61%
68,46%
201,03%
20,45%
488,83%
20,34%
0,22%
258,15%
258,15%
-1069,09%
281,85%
-0,16%
0,08%
-1263,61%
-87,25%

101,39%
102,93%
42,27%
109,14%
146,41%
71,19%
108,43%
68,93%
93,32%
100,00%
93,19%
100,00%
101,39%
101,27%
114,78%
100,31%
104,62%
93,48%
101,47%
54,35%
26,27%
87,81%
87,81%
97,65%
100,00%
100,00%
100,00%
77,09%

100,00%
85,24%
-0,26%
18,96%
2,34%
9,68%
52,66%
1,86%
14,76%
0,31%
14,45%
0,00%
100,00%
930,98%
111,06%
70,04%
205,85%
20,35%
500,61%
22,85%
0,22%
284,21%
284,21%
-1115,20%
287,19%
0,08%
-1287,53%
-114,93%

99,51%
100,97%
86,66%
108,61%
77,25%
73,72%
109,70%
59,99%
91,85%
100,00%
91,69%
100,00%
99,51%
101,58%
112,09%
100,72%
105,14%
91,30%
101,99%
59,94%
25,36%
94,88%
94,88%
99,96%
100,00%
100,00%
100,00%
99,66%
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DRE Acumulado - Em R$ fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22
RECEITA BRUTA 14.677.066 | 17.043.920 | 19.394.202 | 20.224.944 | 20.969.552
(-) Dedugbes e Abatimentos -2.416.691 | -2.938.398 | -4.882.643 | -4.980.275 | -5.051.311
=RECEITA LIQUIDA 12.260.375 | 14.105.522 | 14.511.559 | 15.244.669 | 15.918.241
(-) Custos -10.531.403|-11.102.060-12.210.298 | -12.830.839 [ -13.380.690
=LUCRO BRUTO OPERACIONAL 1.728.972 | 3.003.462 | 2.301.261 | 2.413.830 | 2.537.552
(+ -) RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS | -8.472.135 | -7.505.726 | -7.569.812 | -7.695.015 | -9.258.769
(-) Despesas Administrativas Gerais -2.895.033 | -3.051.631 | -3.218.887 | -3.376.581 | -3.563.345
(-) Depreciacdes / Amortizagdes -6.141 -6.345 -95.874 -101.045 -106.215
(-) Despesas Comerciais -1.200.357 | -1.270.909 | -1.399.764 | -1.468.469 | -1.524.980
(-) Provisbes Trabalhistas -3.966.330 | -3.966.330 | -3.966.330 | -3.966.330 | -3.966.330
Outros Resultados Operacionais 253.975 68.630 244.074 233.002 226.345
Outras Despesas Operacionais -65.095 -83.836 -108.330 -124.260 -136.417
(-) Despesa Financeira -5.456.324 | -5.634.940 | -5.684.322 | -5.843.071 | -7.142.283
(+) Receitas Financeira 4.863.171 | 6.439.635 | 6.659.621 | 6.951.739 | 6.954.457
= Resultado Operacional -6.743.162 | -4.502.264 | -5.268.551 | -5.281.185 | -6.721.217
Receitas nao Operacionais 363.000 363.000 363.000 363.000 363.000
= Resultado Liquido do Exercicio -6.380.162 | -4.139.264 | -4.905.551 | -4.918.185 | -6.358.217
fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22
DRE Acumulado - Em R$ AV AH \Y AH AV AH \Y AH AV AH
RECEITA BRUTA
(-) Dedugdes e Abatimentos
=RECEITA LIQUIDA 100,00%  100,00% | 100,00% ' 115,05%| 100,00% 102,88% | 100,00%  105,05% | 100,00%  104,42%
(-) Custos -85,90% | 100,00% | -78,71% | 105,42% | -84,14% | 109,98% | -84,17% | 105,08% | -84,06% | 104,29%
=LUCRO BRUTO OPERACIONAL 14,10% 100,00%| 21,20% | 173,71%| 15,86% = 76,62% | 15,83%  104,89%| 1594%  105,13%
(+ -) RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS -69,10%  100,00%| -53,21%  88,59% | -52,16%  100,85% | -50,48%  101,65%| -58,16%  120,32%
(-) Despesas Administrativas Gerais -23,61% | 100,00% | -21,63% | 105,41% | 22,18% | 105,48% | -22,15% | 104,90% | -22,39% | 105,53%
(-) Depreciagdes / Amortizagoes -0,05% | 100,00% | -0,04% | 103,32%| -0,66% | 1510,90% | -0,66% | 105,39% | -0,67% | 105,12%
(-) Despesas Comerciais -9,79% | 100,00% | -9,01% | 105,88%| -9,65% | 110,14% | -9,63% |104,91%| -9,58% | 103,85%
(-) Provisdes Trabalhistas -32,35% | 100,00% | -28,12% | 100,00% | -27,33% | 100,00% | -26,02% | 100,00% | -24,92% | 100,00%
Outros Resultados Operacionais 2,07% | 100,00%| 0,49% | 27,02% | 1,68% | 35564% | 1,53% | 9546% | 1,42% | 97,14%
Outras Despesas Operacionais -0,53% | 100,00% | -0,59% | 128,79%| -0,75% | 129,22% | -0,82% |114,70%| -0,86% | 109,78%
(-) Despesa Financeira -44,50% | 100,00% | -39,95% | 103,27% | -39,17% | 100,88% | -38,33% | 102,79% | -44,87% | 122,24%
(+) Receitas Financeira 39,67% | 100,00% | 45,65% | 132,42% | 45,89% | 103,42% | 45,60% | 104,39% | 43,69% | 100,04%
= Resultado Operacional -55,00%  100,00%| -31,92% = 66,77% | -36,31% 117,02% | -34,64%  100,24%| -42,22%  127,27%
Receitas nao Operacionais 2,96% | 100,00%| 2,57%  100,00%| 2,50% | 100,00% | 2,38% | 100,00%| 2,28% | 100,00%
= Resultado Liquido do Exercicio -52,04%  100,00%| -29,34%  64,88% | -33,80% = 118,51% | -32,26%  100,26%| -39,94%  129,28%

A PALLMANN DO BRASIL IND. E COM. LTDA, apresentou Receita Liquida acumulada de
R$ 15.918.241 até junho de 2022, no entanto, nao foi suficiente para cobrir seu elevado
gasto operacional, obtendo resultado negativo de R$ 6.358.217. Ademais, observa-se que
parte de sua operacao é financiada através de captacao de terceiros.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 11/08/2022 as 18:21 , sob 0 nimero WDDA22701132622
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2. Demonstracao do Fluxo de Caixa

A Recuperanda néo disponibilizou os relatérios dos Fluxos de Caixa referente ao periodo
analisado.

3. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez mar-22 abr-22 mai-22 jun-22
Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00

Liquidez Seca 0,04 0,04 0,04 0,03

Liquidez Corrente 0,11 0,10 0,09 0,09

Liquidez Geral 0,08 0,07 0,07 0,07

indices de Estrutura de Capitais

Endividamento -1,11 -1,09 -1,09 -1,09

Composicao do Endividamento 0,77 0,77 0,78 0,77

Imobilizacdao dos Recursos Nao Correntes -0,02 -0,02 -0,02 -0,02

Administracao do Capital de Giro

Capital Circulante Liquido -45.281.314|-46.218.912|-46.541.636 | -46.787.990
Necessidade de Capital de Giro -38.851.727-39.943.282|-40.243.156 | -40.629.487
Saldo em Tesouraria -6.429.587 | -6.275.630 | -6.298.480 | -6.158.503
indice de Rentabilidade mar-22 abr-22 mai-22 jun-22
EBITDA 1.139.021 511.645 662.932 527.281
DRE Acumulado - Em R$ mar-22 abr-22 mai-22 jun-22
RECEITA BRUTA 23.552.185 | 26.297.897 | 27.409.685 | 28.150.354
(-) Deducbes e Abatimentos -2.938.398 | -4.882.643 | -4.980.275 | -5.051.311
=RECEITA LIQUIDA 20.613.787 | 21.415.254 | 22.429.410 | 23.099.042
(-) Custos -11.102.060(-12.210.298 | -12.830.839 [ -13.380.690
=LUCRO BRUTO OPERACIONAL 9.511.727 | 9.204.955 | 9.598.571 | 9.718.353
(+ -) RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS | -8.372.706 | -8.693.310 | -8.935.640 | -9.191.071
Despesas Operacionais -8.372.706 | -8.693.310 | -8.935.640 | -9.191.071
EBTIDA 1.139.021 511.645 662.932 527.281
(-) Despesa Financeira -5.634.940 | -5.684.322 | -5.843.071 | -7.142.283
(-) Depreciagdes / Amortizagdes -6.345 -95.874 -101.045 -106.215
Receitas ndo Operacionais 363.000 363.000 363.000 363.000
RESULTADO APURADO ANTES IRPJ/CSLL -4.139.264 | -4.905.551 | -4.918.185 | -6.358.217
Imposto de Renda e Contribuicao Social - - - -
RESULTADO DO EXERCICIO -4.139.264 | -4.905.551 | -4.918.185 | -6.358.217

A PALLMANN DO BRASIL IND. E COM. LTDA., apresentou nos ultimos meses resultado
operacional negativo, no entanto, no mesmo periodo, a rentabilidade manteve-se positiva,
corroborado pelo indicador EBITDA que mede a capacidade de geracdo de recursos por
meio de sua atividade operacional, que foi de R$ 527.281, em junho de 2022.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 11/08/2022 as 18:21 , sob 0 nimero WDDA22701132622

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1013449-83.2018.8.26.0161 e codigo AE9C002.
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4. Posicao do endividamento

O quadro a seguir foi elaborado com base nas informacdes das demonstracdes financeiras
apresentadas pela Recuperanda. Destaca-se o endividamento de R$ 67.226.537, dos quais
a rubrica de Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciarias representa 41% desse total.

Pallmann- Endividamento jun-22

Endividamento

Empréstimos e financiamentos 21.867.118
Fornecedores 3.874.605
Obrigacdes Trabalhista e Previdenciarias 27.694.565
Adiantamentos de Clientes 1.264.245
Contas a Pagar 12.043

54.712.576

Endividamento Fiscal

Municipio 1.349.752
Estado 1.233.646

Unido 8.804.746
Parcelamento 1.125.816
12.513.961

Endividamento Total 67.226.537

5. Posicao Mensal de Colaboradores

Conforme documentacdo apresentada pela Recuperanda ocorreram as seguintes
movimentacdes de colaboradores:

Funcionarios mar/22 abr/22 mai/22 jun/22
Ativos 42 42 43 40
Contratados 1 2
Afastados 5 5 5 5
Férias 6 5 4 6
Demitidos 3 5 1
Total 57 57 52 54

*Fonte: Folha de Pagamento

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 11/08/2022 as 18:21 , sob 0 nimero WDDA22701132622

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1013449-83.2018.8.26.0161 e codigo AE9C002.
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6. Comparacao entre Receita x Despesas x Resultado (Mensal)

O grafico abaixo, demonstra reducéo das receitas e aumento das despesas no transcorrer
dos ultimos quatro meses, refletido no resultado negativo de abril a junho de 2022.

RECEITA X DESPESA X RESULTADO X EBITDA (RS)

5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000
-1.000.000 jun-22
-2.000.000
mar-22 abr-22 mai-22 jun-22
mm Receitas 3943318 2.570.269 1.122.859 747.326
mmmm Despesas 1.702.419 3.336.556 1.135.493 2.187.359
Resultado 2.240.898 -766.287 -12.633 -1.440.032
s EBITDA 2.419.719 -627.376 151.287 -135.650

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 11/08/2022 as 18:21 , sob o nimero WDDA22701132622

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1013449-83.2018.8.26.0161 e codigo AE9C002.
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Glossario ("

Conceito de Analise financeira: Resumidamente, consiste num exame minucioso dos dados
financeiros disponiveis sobre a empresa, bem como das condi¢gdes enddgenas e exdgenas
que afetam a empresa. Como dados financeiros disponiveis, podemos incluir demonstracdes
contabeis, programas de investimentos, projecdes de vendas e projecao de fluxo de caixa, por
exemplo. Como condi¢cées enddgenas, podemos citar estrutura organizacional, capacidade
gerencial e nivel tecnolégico da empresa. Como condi¢des exdgenas, temos os fatores de
ordem politica e econémica, concorréncia e fendmenos naturais, entre outros. Assim, produzir
relatério de anadlise que reflita a situacao da empresa.

Analise Vertical e Horizontal: Por meio das analises horizontal e vertical, € possivel avaliar
cada uma das contas ou grupo de contas das demonstragcbes contabeis de maneira rapida e
simples, comparando as contas entre si e entre diferentes periodos. Isso € feito utilizando
simplesmente o conceito matematico da regra de trés simples. Essa técnica permite que se
possa chegar a um nivel de detalhes que outros instrumentos ndo permitem, pois € possivel
avaliar cada conta isoladamente.

Indicadores de Liquidez: indices sdo relacdes entre contas das demonstragdes contabeis

utilizados pelo analista para investigar a situagdo econémico-financeira de uma entidade. e

permitem construir um quadro de avaliagdo da empresa”, ou seja, permitem que se tenha uma

visdo macro da situacao econdémico-financeira da entidade.

v Indice de liquidez Imediata: mostra a parcela das dividas de curto prazo (Passivo
Circulante) que poderiam ser pagas imediatamente por meio dos valores relativos a caixa
e equivalentes de caixa (disponivel). Ou seja, representa quanto a empresa possui de
disponivel para cada real de dividas venciveis no curto prazo.

v Indice de Liquidez Seca: mostra a parcela das dividas de curto prazo (Passivo Circulante)
que poderiam ser pagas pela utilizagdo de itens de maior liquidez no Ativo Circulante,
basicamente disponivel e contas a receber.

v' Indice de Liquidez Corrente: mostra o quanto a empresa possui de recursos de curto prazo
(Ativo Circulante) para cada real de dividas de curto prazo (Passivo Circulante). Portanto,
se o indice de liquidez for maior que 1, significa que as disponibilidades financeiras mais os
recursos realizaveis em até um ano apo6s o fechamento do Balango Patrimonial, serdo
suficientes para saldas suas obrigagdes venciveis em igual periodo.

v Indice de Liquidez Geral: mostra o quanto a empresa possui de recursos de curto e longo
prazos (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) para cada real de dividas de curto e
longo prazos (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante). Ou seja, mostra a capacidade
de pagamento atual da empresa com relacdo as dividas a longo prazo; considera tudo o
que ela convertera em dinheiro (nos curto e longo prazos), relacionando com todas as
dividas assumidas (de curto e longo prazos). Em outras palavras, ele evidencia a
capacidade de saldar todos os compromissos assumidos pela empresa.

' Adaptado do livro Analise Didatica das Demonstragdes Contébeis — Eliseu Martins, Gilberto José Miranda e Josedilton Alvez Diniz,
Editora Atlas, 32 Edigao — 2022.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 11/08/2022 as 18:21 , sob 0 nimero WDDA22701132622

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1013449-83.2018.8.26.0161 e codigo AE9C002.
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Indicadores de Estrutura Patrimonial: estabelecem relagcbes entre as fontes de
financiamento préprio e de terceiros. Visam evidenciar a dependéncia da entidade em relagéo
aos recursos de terceiros.

v' Indice de Endividamento: mostra quanto a empresa tem de dividas com terceiros (Passivo
Circulante + Passivo Nao Circulante) para cada real de recursos préprios (Patriménio
Liquido). Indica a dependéncia que a entidade apresenta com relacdo a terceiros e, nesse
sentido, o risco a que esta sujeita.

v' Composicédo do Endividamento: Para analisar a solvéncia de uma entidade, & importante
conhecer os prazos de vencimentos de suas dividas. Nesse sentido, o indice de
composigao do endividamento revela quanto da divida total (Passivo Circulante + Passivo
N&ao Circulante) com terceiros € exigivel no curto prazo (Passivo Circulante).

v Imobilizacdo do Patriménio Liquido: apresenta a parcela do capital préprio que esta
investida em ativos de baixa liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos
Intangiveis), ou seja, Ativos Nao Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a longo prazo.

v Imobilizacdo de Recursos Nao Correntes: O indice de imobilizacdo do Patrimbnio Liquido
apresenta a parcela do capital proprio que esta investida em ativos de baixa liquidez (Ativos
Imobilizados, investimentos ou Ativos Intangiveis), ou seja, Ativos Nao Circulantes
deduzidos dos ativos realizaveis a longo prazo.

indices de Atividade: também chamados de indices do ciclo operacional, permitem que seja

analisado o desempenho operacional da empresa e suas necessidades de investimento em

giro.

v Prazo médio de renovacao de estoque: representa o tempo médio entre a compra e a venda
da mercadoria adquirida para revenda.

v Prazo médio de pagamento de compras: significa o tempo gasto, em média, pela entidade
para pagamento de suas compras a prazo.

v Prazo médio de recebimento de vendas: conceitualmente, representa o prazo médio gasto
no recebimento das vendas a prazo.

indices de Rentabilidade: relacionam os resultados obtidos pela empresa com algum valor

que expresse a dimensao relativa do mesmo, ou seja, valor de vendas, ativo total, Patriménio

Liquido ou ativo operacional. Dessa forma, torna-se mais visivel o desempenho econémico da

entidade, independentemente do seu tamanho.

v EBITDA: é a sigla composta pelas iniciais dos termos Earning Before Interest, Taxes,
Depreciation/Depletion and Amortization. Em portugués tem sido comumente traduzida por
lucro antes dos juros, impostos sobre os lucros, depreciacoes/exaustdes e amortizacoes,
ou a sigla LAJIDA.

v' Margem Operacional: A margem operacional indica, portanto, o percentual das vendas
convertido em lucro. Ou seja, o percentual representado pelo lucro liquido operacional
(ajustado) sobre as receitas liquidas. Para calculo do lucro operacional liquido ajustado
(LOL), devem-se retirar as despesas financeiras do resultado, bem como o efeito do IR
provocado no resultado por tais despesas financeiras.

Instrumentos Financeiros: A administracdo do Capital de Giro se faz necesséria para manter
a situacao financeira equilibrada, de tal forma que os compromissos assumidos sejam
cumpridos com 0 menor impacto possivel na rentabilidade da organizacao. Para tanto, trés
instrumentos fundamentais s&o necessarios:

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 11/08/2022 as 18:21 , sob 0 nimero WDDA22701132622

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1013449-83.2018.8.26.0161 e codigo AE9C002.
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v’ Capital Circulante Liguido: o conceito basico de equilibrio financeiro fica evidenciado ao ser
demonstrado que toda aplicacao de recursos no ativo deve ser financiada com fundos
levantados a um prazo de recuperagao proporcional a aplicagdo efetuada”. Ou seja, as
fontes de curto prazo (Passivo Circulante) devem ser utilizadas para financiar as aplicagbes
de curto prazo (Ativo Circulante). Para tanto, tem-se o conceito de CCL, que representa a
diferenga entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante.

v Necessidade de Capital de Giro: O Ativo Circulante é composto de duas partes: (a) uma
parte relativa ao giro do proprio negécio (operacional) e que é ciclica, pois € necessaria
para a manutencdo das atividades basicas da entidade; e (b) outra parte néo ligada as
atividades operacionais, tendo como regra a sazonalidade (itens financeiros). Com o
Passivo Circulante ocorre da mesma forma, ou seja, existem itens recorrentes em funcao
da operacdo da empresa e itens onerosos, que ndo estao ligados diretamente a atividade
operacional da empresa, a nao ser na fungao de seu financiamento. Portanto, € “importante
analisar a composicao do capital circulante liquido, verificando-se quais os componentes
operacionais e quais os itens financeiros do ativo e do passivo circulantes, analisando-se,
dessa forma, a necessidade de capital de giro e como ela esta sendo financiada. Pela
diferenca entre Ativo Operacional e Passivo Operacional, tem-se a Necessidade de Capital
de Giro (NCG). Ou seja, a Necessidade de Capital de Giro representa a parte do Ativo
Operacional que nao é financiada por Passivos Operacionais, devendo ser financiada por
Passivos financeiros de curto prazo ou por Passivos Nao Circulantes, o que seria mais
adequado.

v Saldo em Tesouraria: O saldo em tesouraria € obtido pela diferenca entre ativo financeiro
e passivo financeiro, que sinaliza a politica financeira da empresa. Se positivo, indica que
a empresa tera disponibilidade de recursos para garantir a liquidez no curtissimo prazo. Se
negativo, pode evidenciar dificuldades financeiras iminentes, principalmente se a situagéao
for recorrente.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 11/08/2022 as 18:21 , sob 0 nimero WDDA22701132622

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1013449-83.2018.8.26.0161 e codigo AE9C002.
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Anexo lll - Acompanhamento do Plano de Recuperacao Judicial

O Plano de Recuperacao Judicial e seu Modificativo aprovado em Assembleia
Geral de Credores de 29/01/2021 e homologado judicialmente em 19/05/2021,
prevé a seguinte forma de pagamento aos credores com ressalvas:

Pagamento aos credores da Classe | — Trabalhistas: Proposicdao de
pagamento dos créditos trabalhistas de modo corrente e dentro do prazo legal,
com desconto de 70%, com caréncia de 03 meses e 09 parcelas mensais, iguais
e sucessivas, com taxa de juros de 2% ao ano e atualizadas mensalmente pela
TR, a partir do més seguinte da aprovacao do plano de recuperacao, de modo
compativel com a evolugao do fluxo de caixa da devedora em recuperacao. Para
0s credores com agao ajuizada na Justica do Trabalho serdo descontados
eventuais valores decorrentes de depdsitos recursais, bloqueios judiciais em
contas bancarias, penhoras na boca do caixa ou numerarios advindos de
alienacoes judiciais de bens da Recuperanda, para depois iniciar o pagamento
das parcelas na forma prevista no plano de recuperacao judicial”.

Pagamento aos credores da Classe Il e lll — Quirografarios: Amortizacao da
lista de credores, através de obtencdo de desconto de 80%, com prazo de
caréncia de 24 (vinte e quatro) meses e pagamento das dividas em 120 meses,
parcelas anuais, iguais e sucessivas, com taxa de juros de 2% ao ano e
atualizadas mensalmente pela TR, a partir do més seguinte da aprovacao do
plano de recuperagéo, de modo compativel com a evolugéo do fluxo de caixa da
empresa em recuperacdao. Com o modificativo h&a a possibilidade de alternativas
para a Classe Il Quirografarios: Proposta “A”: Voltada aos clientes fornecedores
que desejassem o beneplacito legal (ou seja, credores favoraveis), onde
sofreriam desagio de 40% (quarenta por cento) do crédito, correcdo do saldo
devedor em 0,5% a.m. (meio por cento ao més) + INPC, computados desde o
dia 29/01/2021. Ainda, em cada pedido realizado pelo credor para a aquisicao
de produtos da Recuperanda, serd concedido um desconto de 10% (dez por
cento) sobre o respectivo pedido, sendo este desconto deduzido do saldo
devedor que a Recuperanda possui junto ao credor; Proposta “B”: Voltada aos
clientes fornecedores que desejassem o beneplécito legal (ou seja, credores
favoraveis). Desagio de 25% (vinte e cinco por cento), caréncia de 10 (dez)
meses contados da aprovacao do PRJ, encargos de 0,5% a.m. (meio por cento
ao més) + TR contados da aprovacao do PRJ e pagamento em 70 (setenta)
parcelas mensais e sucessivas com primeiro pagamento no 13° (décimo terceiro)
més apos a aprovacao do PRJ.

Pagamento aos credores da Classe IV — Quirografarios MPE: Amortizacao
da lista de credores ME e EPP, através de obtencéo de desconto de 60%, com
prazo de caréncia de 12 meses e pagamento das dividas em 60 meses, parcelas
mensais, iguais e sucessivas, com taxa de juros de 2% ao ano e atualizadas
mensalmente pela TR, a partir do més seguinte da aprovagdo do plano de

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 11/08/2022 as 18:21 , sob 0 nimero WDDA22701132622

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1013449-83.2018.8.26.0161 e codigo AE9C002.



- |
Anexo Il

LASPRO Pégina 16

recuperacao, de modo compativel com a evolucao do fluxo de caixa da empresa
em recuperagao.

Ressalvas:

o Afastamento da possibilidade de alienacao de bens com desconto de 40%
do valor alienado;

e Afastamento da clausula de supressao das garantias;

e Afastamento do desagio de 70% sobre o valor dos créditos trabalhistas;

e Substituicdo da TR como indice de corregdo monetaria das dividas pelo
INPC;

e Afastamento da inversdo sucumbencial em ag¢des judiciais de qualquer
natureza;

e Afastamento da possibilidade de adesdo as alternativas ao Plano de
Recuperacéo Judicial.

Da decisdo de homologacéo, foram opostos os Embargos de Declaragao pelos
Bancos Bradesco S/A, Berneck S/A Painéis e Serrados e Recuperanda.
Posteriormente, foi proferida a decisdo acolhendo parcialmente os Embargos de
Declaracdo opostos pelos credores para determinar a realizagdo de nova
Assembleia Geral de Credores.

Contra essa deciséo, foi interposto o recurso de Agravo de Instrumento n®
2193118-72.2021.8.26.0000 pela Recuperanda, onde foi deferida a liminar
pleiteada pela Recuperanda, suspendendo a realizagdo de nova assembleia, eis
que, em cognicdo sumaria, entendeu o MM. Desembargador Relator que,
“‘apesar da aparente ilegalidade de algumas disposi¢cées do plano, ndo parece
ser necessaria a designacao de nova deliberacdo, mas sim o afastamento das
clausulas ilegais”.

Essa Auxiliar ja se manifestou opinando pelo desprovimento do Agravo de
Instrumento interposto pela Recuperanda (fls. 201/219 daqueles autos), estando
0 recurso ainda pendente de julgamento pela Colenda 12 Camara Reservada de
Direito Empresarial do E. Tribunal de Justica de Sao Paulo.

Destaca-se que houve decisdo liminar concedendo a antecipagdo da tutela
recursal, nos seguintes termos: antecipo os efeitos da homologag&o do plano:
(a) determinando que atualizagcdo monetaria se dé nao pela TR mas pela Tabela
Pratica deste Tribunal; (b) afastando a previsdo referente a isencdao do
pagamento de custas e honorarios sucumbenciais pela Recuperanda em
habilitagbes ou impugnagdes de créditos; (¢) determinando que, na baixa dos
autos, o Douto juizo a quo conceda prazo para que 0s credores quirografarios
que nao participaram da deliberagdao possam aderir as opgdes “A” e “B”; (d)
restringindo a novacao apenas aos credores que aprovaram o plano.

Abaixo, quadro sinético referente ao cumprimento do Plano de Recuperacao
Judicial:

fls. 7739

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 11/08/2022 as 18:21 , sob 0 nimero WDDA22701132622
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Valores expressos em reais R$
Valor QGC Valor Valor Valor apagar Pagamento Valor Valor
Classes homologado do desagio com desagio até jun/22 até jun/22 em aberto avencer

| 2.223.810,81 2.223.810,81 | R$  2.223.810,81 - R$ 2.223.810,81

1] 1.923.990,14 1.539.192,11 384.798,03 | R$ - - R$ - 384.798,03

Ill - Opgdo A - - - R$ - - R$

Ill - Opgéo B - - - R$ - R$ - -

246.700,67 148.020,40 98.680,27 | R$ 6.578,68 - 6.578,68 92.101,58

R$ 4.394.501,62 R$ 1.687.212,51 R$ 2.707.289,11 R$ 2.230.389,49 R$ 2.230.389,49 R$ 476.899,61

Valores expressos em dolares americanos $
Valor QGC Valor Valor Valor apagar Pagamento Valor Valor

Classe homologado do desagio com desagio até jun/22 até jun/22 em aberto avencer

0I5 esemls  seomeols  eseols - s - [s - |5 esma

Total $ 8.831.544,24 $ 3.408.457,83 $ 5.423.086,41 $ 4.460.778,99 $ - $ 4.460.778,99 $ 962.307,42

Valores expressos emeuro €
Valor QGC Valor Valor Valor a pagar Pagamento Valor Valor
Classe homologado do desagio com desagio até jun/22 até jun/22 em aberto avencer

0 le araeses|e zamoers|e exeriole - e - e - le exeno

Total € 11.985.451,18 € 5.931.583,38 € 6.053.867,80 € 4.460.778,99 € - € 4.460.778,99 € 1.593.088,81
Valores expressos emeuro €

Notas:

A - Valores aprovados do Quadro Geral de Credores - QGC em Assembleia Geral de Credores 29/01/2021.

B - Desconto a ser realizado caso o Plano seja integralmente cumprido.

C - Valor a ser pago pela Recuperanda ap6s aprovagéo do desconto/desagio.

D - Valores venciveis entre o periodo da homologagao até o més de referéncia desse RMA.

E - Valores pagos até o més de referéncia deste RMA.

F - Valor em aberto: parcelas que deveriam ser pagas entre a data de homologacédo e o més de referéncia desse RMA.
G - Valor a vencer: parcelas a vencer desde o més de referéncia desse RMA até o vencimento final constante no PRJ.

Foram iniciados os pagamentos de parte dos credores, respeitada a caréncia
prevista no Plano de Recuperacao Judicial.

No entanto, observa-se valores em aberto em razdo dos comprovantes de
pagamento nao terem sido encaminhados a Administradora Judicial, razao pela
qual requer o seu envio imediato.

fls. 7740

Umero WDDA22701132622

18:21,sobon

do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 11/08/2022 as

é copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1013449-83.2018.8.26.0161 e codigo AE9C002.
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Avenida Presidente Juscelino, 1156, Piraporinha, Diadema/SP, CEP.
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Anexo V - Pedidos de esclarecimentos ou documentos complementares

1. Para os proximos meses, pede-se:
a. Segregacao do passivo em concursal e extraconcursal;
b. Demonstrativo dos Fluxos de Caixa conforme CPC 03;

c. Disponibilizacdo de planilha de controle e comprovantes de
pagamentos relativos aos credores da Classe | — Trabalhista, Classe
[Il — Quirografarios e Classe IV — ME/EPP;

d. Esclarecimentos acerca da relagdo atualizada de opgédo de
pagamentos dos credores da Classe Ill — Quirografarios, devendo
informar ainda que se o documento juntado as fls. 6.860 dos autos
sofreu alguma alteracdo desde a data de sua juntada aos autos do
processo de Recuperacao Judicial.

2. Cabe informar que a Recuperanda atendeu as solicitacbes constantes em
relatdérios anteriores, notadamente com relagcdo a disponibilizacdo de
documentos ou relatérios, quais sejam:

v’ Baixa de R$ 551,00 em marco de 2020 na rubrica Imobilizado, o qual referiu-
se a erro na classificagdo contabil de material de consumo (Notas fiscais 285
e4119).

v Controle analitico de Estoque de setembro de 2021 a fevereiro de 2022.

v’ Extratos bancarios dos periodos analisados de setembro de 2021 a fevereiro
2022.

v" Composicao analitica de Fornecedores e de Adiantamento a Fornecedores do
més de fevereiro de 2022.

v" Fluxos de Caixa realizado.

v' Composicdo analitica de empréstimos, indicando a data de contratagao,
indices de correcao e formas de pagamento no periodo analisado.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 11/08/2022 as 18:21 , sob 0 nimero WDDA22701132622

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1013449-83.2018.8.26.0161 e codigo AE9C002.
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Anexo VI - Cronograma Processual

DATA
11/10/2018

22/10/2018

23/10/2018
04/12/2018

24/01/2019

20/12/2018

20/01/2020

04/03/2020

20/01/2020

03/02/2020

18/12/2020

22/01/2021
29/01/2021

19/05/2021

24/05/2021

24/05/2023

EVENTO

LEI N2 11.101/05

Ajuizamento do pedido de Recuperacgao Judicial

Deferimento do pedido de Recuperagao Judicial

Art. 52, incisos |,

LN, IVeVe§1°
Publicacao do deferimento no Diario Oficial -
Publicacao do 1¢ edital pelo devedor Art. 52, § 1°
Fim do prazo para apresentar habilitacbes e Art. 72, § 1°
divergéncias ao AJ (15 dias da publicacao do 1° edital) T
Apresentacao do Plano de Recuperagdo Judicial ao
juizo (60 dias apds publicagdo do deferimento da Art. 53

Recuperacao)

Publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no
DJE

Art. 53, § Unico

Fim do prazo para apresentar objecées ao PRJ (30
dias Uteis ap6s a publicacdo do 2° edital ou 30 dias
apos a publicacio de aviso de recebimento do PRJ)

Art. 53, § unico c/c
art. 55, § Unico

Publicagédo do edital pelo AJ - 2° edital (45 dias apds

a apresentacao de habilitacbes/divergéncias) Art. 7%, § 22
Fim dp prazo para gpregentar impqgnagées ao juizo Art. 8°

(10 dias apds a publicacao do 2° edital)

Publicacdo do edital de convocacdo da AGC para

votagdo do PRJ - AGC (15 dias de antecedéncia da Art. 36
realizagcdo da AGC)

12 Convocacao da assembleia geral de credores Art. 36, inciso |
22 Convocacao da assembleia geral de credores Art. 36, inciso |
Deqis_éo de homolggagéo do Plano~ de R_ec_uperagéo Art. 58
Judicial e concessao da Recuperacao Judicial

Publicacédo da decisdo de homologacgédo do Plano de

Recuperacao Judicial e concessdo da Recuperagao Art. 58
Judicial no DJE

Fim do prazo de Recuperagéo Judicial, se cumpridas

todas as obrigacdes previstas no PRJ (2 anos apés a Art. 61

concessao de Recuperacdo Judicial)

I = vEnTo OCORRIDO

EVENTO NAO CORRIDO

DATA ESTIMADA

Em r. decisao de fls. 478/479, item 2, o MM. Juizo da Recuperagao Judicial assim determinou:
“Em face da divergéncia jurisprudencial atual acerca do modo da contagem dos prazos, fixo que
0s prazos do "stay period” e para a apresentagcdo do plano de recuperagéo judicial devem ser
contados em dias corridos, observando que tais prazos podem ser prorrogados em razdo de
pedido fundamentado. Os demais prazos, inclusive processuais, serdo contados em dias uteis”.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 11/08/2022 as 18:21 , sob 0 nimero WDDA22701132622

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1013449-83.2018.8.26.0161 e codigo AE9C002.



